2011-10-18

Schema Rektorslyftet 2011-2012

17-18 oktober
Plats: Satra Brunn

Dag 117 okt

Kl 10-11
Introduktion Rektorslyftet, helhet, presentation mm
Utbildare: Ulf Nytell, Max Jakobsson

Kl 11 -14.30

Forandrad styrning av skolan och ledning av pedagogisk verksamhet
Styrdokumentens krav pa rektor som chef och ledare av pedagogisk verksamhet
Utbildare: Lars Werner

Forbered Dig genom att Idsa: Prop 2009/10:165 Den nya skollagen s. 246-252
http://www.regeringen.se/content/1/c6/14/23/68/25bd4959.pdf

Forsok att for dig sjalv sammanfatta vilka forandringar den redovisade ordningen medfor i
just den organisation som Du arbetar i.

Las garna Blossings antologi ”Skolledaren i fokus” (se lyft 3) kapitel 2
http://www.studentlitteratur.se/o0.0.i.s?id=2474&artnr=33759-01&csid=66&mp=4918

Vilka nya krav stalls pa Dig respektive pa Din huvudman?

Kl 15.00 - 16.30
Rektor i korstrycket mellan krav och forvantningar —omgivningssanktion
Forutsattningar for ledning av pedagogisk verksamhet
- forandrat frirum for rektorer
skolkultur
rektor som resultat och verksamhetsansvarig
skolutveckling
- framgangsrika skolor
Utbildare: Gunnar Berg, som kommer att delta via lank


http://www.regeringen.se/content/1/c6/14/23/68/25bd4959.pdf
http://www.studentlitteratur.se/o.o.i.s?id=2474&artnr=33759-01&csid=66&mp=4918
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I"

Forbered dig genom att Idsa: Gunnar Bergs artikel ” Det fruktbara rektorskapet” (lank se
nedan). Lds garna om Du hinner ocksa Gunnar Bergs bok (se nedan). Lasforslag:

Introduktion och kapitel 2,5,6 och 7 samt Johansson & Ho6g kapitel 1, 2 och 4.

Férbered utifran det ldsta och din erfarenhet en nyckelfrdga till Gunnar!

Kl 16.30- 17.30

| grupper:

Presentation av deltagarna

Reflektion utifran dagen kring:

-vad paverkar och styr mig mest i mitt chefs- och ledarskap?
-mina forutsattningar?

Kl 19.00
Gemensam middag

Utbildare: UIf Nytell

Litteratur:

Berg, G 2011: Skolledarskap och skolans frirum. Lund: Studentlitteratur 259 s.

Berg, G 2011: Manus till artikel i Chef & Ledarskap: ” Det fruktbara rektorskapet”
Johansson, O. & H66g J. (red.) 2011. Struktur, kultur, ledarskap Forutsattningar for
framgangsrika skolor. Studentlitteratur. Lund. 239 s.

Nytell, U 1994: Styra eller styras? Utdrag ur avhandling. Kapitel 1, 2 och 10. Finns pa Fronter.
Skolverket/Skolinspektionen: Christina Lindh samt IngBeth Larsson.

"Rektors ledarskap, En granskning av hur rektor leder skolans arbete mot dkad
maluppfyllelse”. Redovisning av arbetet med granskningsomradet.

Thornberg R & Thelin K 2011 Med ansiktet vant mot Europa. Perspektiv pa Skolutveckling.
Lararforbundet, Sveriges skolledarférbund, Skolverket (kap 2-6)
http://www.skolledarna.se/skolledaren/artikelarkiv/ledarskap/Sidor/skolinspektionen_efterl
yser.aspx
http://www.skolinspektionen.se/Documents/Kvalitetsgranskning/rektor2/litteraturoversikt-
rektor2011.pdf

Prop 2009/10:165 Den nya skollagen s. 246-252
http://www.regeringen.se/content/1/c6/14/23/68/25bd4959.pdf

Dag 2 18 okt

KI. 8.30-11
Skolutveckling och ledning av pedagogisk verksamhet — praktiska exempel



http://www.bokus.com/bok/9789144072807/skolledarskap-och-skolans-frirum/
http://www.du.se/Global/dokument/Mapp-organisationen/PUD/Gunnar%20B%20Manus%20till%20artikel%20om%20skolledarskap%5b3%5d.pdf
http://www.bokus.com/bok/9789144067544/struktur-kultur-ledarskap-forutsattningar-for-framgangsrika-skolor/
http://www.bokus.com/bok/9789144067544/struktur-kultur-ledarskap-forutsattningar-for-framgangsrika-skolor/
http://www.skolinspektionen.se/Documents/Kvalitetsgranskning/rektor/kvalgr-rektor-slutrapport.pdf
http://www.skolinspektionen.se/Documents/Kvalitetsgranskning/rektor/kvalgr-rektor-slutrapport.pdf
http://www.skolinspektionen.se/Documents/Kvalitetsgranskning/rektor/kvalgr-rektor-slutrapport.pdf
http://www.lararforbundet.se/web/shop2.nsf/81fd9969356536f5c1256e5a003339b3/E4ADCF56C0C87A18C12578340048ACC5/$file/Med_ansiktet_vant_mot_Europa.pdf
http://www.lararforbundet.se/web/shop2.nsf/81fd9969356536f5c1256e5a003339b3/E4ADCF56C0C87A18C12578340048ACC5/$file/Med_ansiktet_vant_mot_Europa.pdf
http://www.skolledarna.se/skolledaren/artikelarkiv/ledarskap/Sidor/skolinspektionen_efterlyser.aspx
http://www.skolledarna.se/skolledaren/artikelarkiv/ledarskap/Sidor/skolinspektionen_efterlyser.aspx
http://www.skolinspektionen.se/Documents/Kvalitetsgranskning/rektor2/litteraturoversikt-rektor2011.pdf
http://www.skolinspektionen.se/Documents/Kvalitetsgranskning/rektor2/litteraturoversikt-rektor2011.pdf
http://www.regeringen.se/content/1/c6/14/23/68/25bd4959.pdf
http://www.regeringen.se/content/1/c6/14/23/68/25bd4959.pdf
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Utbildare: Bengt Ericsson

Kl 11-14
Rektors ansvar for alla skolans elever
Ledarskap som sprak och forhandling i samtal och dokumentation

Utbildare: Gudrun Holmdahl

Kl 14-15

Larplattformen Fronter

-hur nyttja?

-traning i kommunikation

Obs! Egen dator helst med mobilt bredband.

Utbildare: Niclas Berg

Litteratur:

Holmaqvist, M. (2006) Ldrande i skolan: Learning study som skolutvecklingsmodell. Lund:
Studentlitteratur. (225 s). ISBN 978-91-44-04506-1

McKinsey&Company, 2010: EducationBook.Pdf, finns pa Fronter

Thornberg R & Thelin K 2011 Med ansiktet vant mot Europa. Perspektiv pa Skolutveckling.
Lararforbundet, Sveriges skolledarforbund, Skolverket

Verksamhetsrelaterad uppgift med fokus pa skolutveckling och ledning av pedagogisk
verksamhet samt litteraturlasning

Uppgift nr 1

Vilka ar dina forutsattningar for ledning av pedagogisk verksamhet?
Ideal och verklighet?

Ar vi en framgéngsrik skola? Varfér/ej?

Exempel pa nyckelomraden att analysera:

- formella krav och informella férvantningar

- frirum f6r mig som rektor

- rektor som resultat och verksamhetsansvarig

- skolkultur och skolutveckling

.-mitt ansvar for alla elever

Skriv en kortfattad pm (ca 2-4 sidor) som sedan blir en del i slutuppgiften. Lagg ut pa Fronter
senast en vecka fore nasta traff. Las varandras i reflektionsgruppen och ge synpunkter.
Forberedelser for Lyft 2 enligt utbildarens anvisningar

Lyft 2 Kommunikation och IT som del i skolutveckling och ledning av pedagogisk verksamhet

Dag 3 29 nov
Plats: Klockargarden, Tallberg



http://www.bokus.com/bok/9789144045061/larande-i-skolan-learning-study-som-skolutvecklingsmodell/
http://www.bokus.com/bok/9789144045061/larande-i-skolan-learning-study-som-skolutvecklingsmodell/
http://www.lararforbundet.se/web/shop2.nsf/81fd9969356536f5c1256e5a003339b3/E4ADCF56C0C87A18C12578340048ACC5/$file/Med_ansiktet_vant_mot_Europa.pdf
http://www.lararforbundet.se/web/shop2.nsf/81fd9969356536f5c1256e5a003339b3/E4ADCF56C0C87A18C12578340048ACC5/$file/Med_ansiktet_vant_mot_Europa.pdf
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Kl 10-17. 30
Praktiska verktyg for utveckling av ledarskapet:
- Inventering av mitt ledarskap
- Utveckling av mitt ledarskap
- Kommunikation, aterkoppling och coachning av larare
- Faktorer som styr mitt forhallningssatt att leda grupp och individ

Litteratur:
Gjerde, S. 2004. Coaching. Studentlitteratur.
Tamm, J.W & Luyet R.J 2006: Fértroendefullt samarbete: att bygga langsiktiga relationer

Utbildare: Bengt Pontén och J6érgen Faltsjo

Dag 4 30 nov

Kl 8.30-11

Vad kan vi lara av framgangsrika utbildningssystem for att organisera elevers larande?
Rektor som ledare och organisator av skolans pedagogiska arbete

Learning study som ett konkret exempel pa hur undervisningen kan utvecklas

Utbildare: Mats Lundgren

Kl 11-15
IT som medel i skolutveckling och ledning
Obs! Egen dator helst med mobilt bredband.

Litteratur:

Holmqvist, M. (2006) Lédrande i skolan : learning study som skolutvecklingsmodell. Lund :
Studentlitteratur. (225 s). ISBN 978-91-44-04506-1

McKinsey&Company, 2010: EducationBook. Pdf, finns pa Fronter

Thornberg R & Thelin K 2011 Med ansiktet vant mot Europa. Perspektiv pa Skolutveckling.
Lararforbundet, Sveriges skolledarférbund, Skolverket (kap 7)

Utbildare: Jan Svardhagen och Eva-Lena Embretsen

Verksamhetsrelaterad uppgift med fokus pa skolutveckling och ledning av pedagogisk
verksamhet samt litteraturlasning

Uppgift nr 2

a) Hur kan du utveckla ditt ledarskap utifran dagarna och last litteratur —prova!
b) analysera hur det gick?

b) varfor?

Arbeta med slutuppgift och lat detta bli en del av den.

Forberedelse infor Lyft 3 enligt utbildarnas instruktioner



http://www.bokus.com/bok/9789144038001/coaching-vad-varfor-hur/
http://www.bokus.com/cgi-bin/product_search.cgi?search_word=F%F6rtroendefullt+samarbete%3A+att+bygga+l%E5ngsiktiga+relationer&language=&ac_used=no
http://www.bokus.com/cgi-bin/product_search.cgi?search_word=L%E4rande+i+skolan+%3A+learning+study+som+skolutvecklingsmodell&language=&ac_used=no
http://www.bokus.com/cgi-bin/product_search.cgi?search_word=L%E4rande+i+skolan+%3A+learning+study+som+skolutvecklingsmodell&language=&ac_used=no
http://www.lararforbundet.se/web/shop2.nsf/81fd9969356536f5c1256e5a003339b3/E4ADCF56C0C87A18C12578340048ACC5/$file/Med_ansiktet_vant_mot_Europa.pdf
http://www.lararforbundet.se/web/shop2.nsf/81fd9969356536f5c1256e5a003339b3/E4ADCF56C0C87A18C12578340048ACC5/$file/Med_ansiktet_vant_mot_Europa.pdf
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6-7 feb 2012
Plats: Satra Brunn

Introduktion - de nationella och lokala malen fér skolans verksamhet.
Utvardering och beddmning - skolans resultat i teori och praktik
Att kvalitetssakra verksamheten for hogre maluppfyllelse och forbattrade elevresultat

Dag 5 (6 feb)

KI11-12

Mal- och resultatstyrning: Vad ar det?
Foreldsning: Pirjo Lahdenpera

KL13-14
Mal- och resultatstyrning: Vad ar det?
Fortsattning pa foreldasning och gruppdévningar

Kl 14.15 -16.30
Betyg och bedémning i den mal- och resultatstyrda skolan
Forelasning: Nina Klang och Lennart Abrahamsson

Kl 16.30- 17.30
Arbete i grupper
Reflektioner och slutsatser fran dagens foreldsningar

Kl 19.00
Gemensam middag

Dag 6 (7 feb)

KI 8 -12

Utvardering: teori och praktik i den mal- och resultatstyrda skolan
Foreldsning: Mehdi Sedigh

KL13-15
Vad gor vi med resultaten? Hur kan vi sakra kvalité?

Forelasning Carl-Henric Lange

Utbildare 6-7 februari: Max Jakobsson och Pirjo Lahdenpera
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Litteratur
Blossing, Ulf, red. (2011). Skolledaren i fokus — kunskap, vérden och verktyg. Lund:
Studentlitteratur.

Karlsson, Ove (1999). Utvérdering mer dn metod — tankar och synsdtt i
utvdrderingsforskning: en éversikt. Stockholm: Svenska kommunférbundet.

Nya reviderade laroplaner/kursplaner for forskola, skola och gymnasium:
http://www.skolverket.se/kursplaner_och_betyg/laroplaner-1.147973

Fordjupningslitteratur

Skolverket (2010) Vad péverkar resultaten i svensk grundskola? Kunskapséversikt om
betydelsen av olika faktorer. Stockholm: Skolverket. Elektronisk resurs:
http://www.skolverket.se/2.3894/publicerat/publikationer

Uppgift nr 3

Verksamhetsrelaterad uppgift med fokus pa skolutveckling och ledning av pedagogisk
verksamhet samt litteraturlasning

Besok vid annan skola

Forberedelse for Lyft 4

Preliminart:

Dag 7 handledning i grupper

Nar det passar deltagarna (feb-mars) och pa det satt som passar.
Litteratur: enl utbildares anvisning

Utbildare: Bengt Ericsson

Dag 8+9
22-23 maj
Plats: ej klart

Dag 8



http://www.studentlitteratur.se/o.o.i.s?id=2474&artnr=33759-01&csid=66&mp=4918
http://www.studentlitteratur.se/o.o.i.s?id=2474&artnr=33759-01&csid=66&mp=4918
http://www.soch.lu.se/images/Socialhogskolan/SOAN22OKarlsson.pdf
http://www.soch.lu.se/images/Socialhogskolan/SOAN22OKarlsson.pdf
http://www.skolverket.se/kursplaner_och_betyg/laroplaner-1.147973
http://www.skolverket.se/2.3894/publicerat/publikationer
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KI 10-17.30

Examination nr 1:

Redovisningar av uppgiften (integrering)

”Skolutveckling och jag”

- forutsattningar for ett chefs- och ledarskap av pedagogisk verksamhet
- formella krav och informella férvantningar

- ledning av systematiskt kvalitetsarbete

- ledning av larares verksamhet

- relevanta kommunikationsformer

Anvand empiri fran egen skola.
Nyttja dven erfarenheter fran andra skolor samt relevant litteratur.

Skriv en pm — lds varandras och ge synpunkter

Start efter dag 2 och kontinuerligt arbete.

Dag9
Examination nr 2:

Relevant forskning/praktiker moter deltagarnas

examinationsuppgifter
Forbered nyckelfragor utifran egen och andras exuppgift samt relevant littlasning
Inbjuden forskare/praktiker

Kl 8.30-10
Formulering av ”smarta nyckelfragor”

Kl 10-12.30
Seminarium med inbjuden forelasare

Kl 12.30-14.30

Slutsatser av dagen och av Rektorlyftet

- vad har vi lart?

- min plan for fortsatt utveckling?

Varje deltagare formulerar sig kring detta.

Utbildare: Max Jakobsson, Pirjo Lahdenpera, Mats Lundgren, Ulf Nytell och inbjuden
forskare/praktiker.
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